首都经济贸易大学密云分校
辅导员班级管理目标责任制实施方案

一、指导思想

实行辅导员班级管理目标责任制，是学校、系对辅导员工作进行管理的一个重要举措，通过设置科学规范、客观合理的工作目标、内容和要素，建立过程性评价和终结考核相结合的评价体系，不断增强辅导员的责任感、使命感，以达到调动广大辅导员工作的积极性和主动性、提升广大辅导员教育管理的能力和素质、全面提高教育管理的水平和质量。

二、目标内容、要素和分值

目标内容由辅导员工作状态、日常管理、学风建设、就业教育、学生公寓表现等指标内容构成。

㈠ 辅导员工作状态目标要素为四项：辅导员出勤情况；完成校、系重大活动或指定工作情况；学生满意度；违纪率和犯罪率。分值设定为24分。

1、辅导员学期出勤目标要素为3分。辅导员学期出勤率达98%（含98%）以上为3分；98%以下每降低一个百分点减0.5分。

2、完成校、系重大活动或指定性工作情况目标要素为10分，评价包括：计划方案、过程管理、质量效果等，由组织部门量化打分，本学期重点考评的内容为春季田径运动会的组织、技能测试与展示活动（评价见单行方案）。

3、学生满意度目标要素为5分。满意度达到95%以上为5分(满意和比较满意)；满意度90-95%为4分；满意度低于90%每降低一个百分点减0.2分。 

学期末由学生处、三系组织学生测评。

4、班级学生违纪率目标要素为6分。违纪率为零得8分，每出现一名受学校通报批评的学生减0.5分、学生因违纪受处分每出现一名受警告处分的学生减1分、严重警告处分的学生减2分、记过处分的学生减3分、留校察看处分的学生减4分，出现一名开除学籍处分的学生减6分。出现犯罪的学生减10分（人）（本要素分值6分，超过部分从工作状态项目得分中扣除）。

㈡ 日常管理目标要素为四项：班级的课堂秩序、考勤、卫生、财产管理。分值设定为20分。

1、课堂秩序目标要素为4分。学期末由任课教师测评（测评内容由出勤情况、课堂状况、作业等项构成），测评平均分达到90分的可获得基本分3分，每增加1分，加0.1分；每降低1分，减0.1分。

学期末由学生处、三系组织任课教师测评。

2、考勤目标要素由出勤率、迟到率、旷课率组成，分值为6分。

⑴ 出勤率目标要素为3分。出勤率达98%（含98%）以上得3分，每降低一个百分点，减1分。

出勤率计算公式=（班级学生数×总课时数-缺勤总课时数）÷(班级学生数×总课时数)

方法：一是以教学系统《课堂日志》统计累计计算；二是以教育系统（包括系）、学校督导办检查结果确定。

⑵ 旷课率和迟到率目标要素为3分。迟到率不超过2%、无旷课现象可得3分；迟到率每超过一个百分点减0.5分、旷课每出现一个百分点减0.5分。

迟到率计算公式=班级学生迟到总次数÷(班级学生数×总课时数)

由学生处、系按月进行评价。

3、班级卫生目标要素为合格率、优秀率，分值为5分。

合格率达到100%、优秀率80%以上可（含80%）获得基本分3分。优秀率每增加一个百分点，增加0.2分；每降低一个百分点，减少0.5分。

以教育系统（包括系）、学校督导办检查结果确定。检查中每出现一次不合格，减1分。

计算方法：班级优秀率=检查优秀次数÷检查总次数。

4、财产管理目标要素分值为5分。

学期财产管理学期平均分数达到95分以上（含95分，以后勤处检查、维修记录为依据）得基本分3分，每增加一分加0.5分；每减少一分减0.5分。

检查标准见学校班级财产管理办法，后勤处按月进行评价。

㈢ 学风建设目标要素为五项：班级学业成绩、学生参加社会实践或社会调查活动、技能取证、英语应用能力考试、图书楼学习。分值设定为26分。

1、班级学业成绩目标要素为及格率、优秀率，分值为8分。优秀率、及格率分别设分值为3分和5分。优秀率、及格率达系年级平均数可以获得基本分2分、4分。优秀率、及格率每增加一个百分点，增加0.2分；每降低一个百分点，减少0.2分。

计算方法：班级学期、学年成绩优秀率（及格率）=学生单科成绩85（60）分以上的人次÷(班级人数×科数)。

2、学生参加社会实践或社会调查活动目标要素为5分。大一学生学期参加社会实践活动达到40%、大二为80%得5分，每降低一个百分点减0.5分。

3、取证目标要素为取证率，分值为5分。取证率大一为30%、大二为80%，每降低一个百分点减0.5分。

4、英语应用能力考试目标要素为通过率，分值为5分。学生参加英语应用能力考试累计通过率按“排名年级前30%得5分、中间40%得4分、后30%得3分”计分。

5、图书楼学习目标要素为三项：电子阅览率、阅览率、自习室的自习率，分值为3分。

计算方法：班级学生学期去图书楼学习的总人次×系数（学校规定的人均月到图书楼学习的次数ⅹ评价月数）×3。

信息管理中心按月进行评价。

㈣ 就业教育目标要素为教育教育组织情况。分值为10分。

根据校、系就业指导教育计划，结合学生实际组织开展两至三项教育活动，活动做到计划周密、组织严谨、记录齐全、效果好，达到要求得10分，效果一般视情况减1-5分。

㈤ 公寓学生表现目标要素为三项：安全、寝室卫生、作息情况。分值设定为20分。

1、安全目标要素为10分。学期班级住宿生无违章使用电器、无违规吸烟、无晚归现象发生得10分，出现违章使用电器或违规用电一人次减0.5分；出现一人次违规吸烟减0.1分；无故夜不归宿每人次减0.5分、无正当理由晚归每出现一个百分点减0.5分（不足一个百分点减0.2分）。

2、宿舍卫生目标要素为5分。男生宿舍卫生标准合格率达到40%、良好率35%、优秀率为25%；女生宿舍卫生标准合格率达到10%、良好率40%、优秀率为50%。

3、作息目标要素为5分。按时作息率达98%（含98%，按宿舍计）以上得5分，每降低一个百分点减0.5分。

公寓办按月进行评价。

三、目标要素计分原则

㈠ 按指标内容设定标准和权重，根据工作重要程度赋予不同的分值，学期末根据完成情况进行量化打分。

㈡ 按照各项内容指标标准，完成基本标准则得到基本分，每增加、降低一个百分点（或分）分别进行加、减分；原则上加分不超过该项满分，减分不低于零分。

㈢ 大三年级辅导员班级管理目标责任制考评的主要内容是：就业率、签约率和和工作状态。就业率目标要素为40分、签约率目标要素为40分；工作状态目标要素为20分。由招生就业处牵头进行评价。

四、考核评价 

㈠ 学校成立辅导员工作考核领导小组，全面负责辅导员辅导员班级管理目标责任制的考核评价工作。

组长：肖淑敏  副组长：齐卫

成员：王占伶 祝周 李贵鹏 王申柏 徐荣磊  项洪亮 张海英 李海燕 李玉凤、王晓欧

各系成立辅导员工作考核领导小组，组长：主管教育主任，成员由3-5人组成，负责辅导员班级管理目标责任制数据采集和学期初评。

㈡ 考评程序

1、学期末由相关部门向学生处提供辅导员评价要素得分数据，学生处反馈到各系（有些数据按月提供）。

2、学期末由三系组织任课教师测评班级和学生对辅导员满意度测评。

3、系辅导员工作考核领导小组对辅导员进行初评，将结果报校考核领导小组。

4、校辅导员考核领导小组进行审核，结果报校长办公会审定。

㈢ 奖惩

1、奖励

⑴ 辅导员班级管理目标责任制得分是衡量辅导员工作绩效的主要依据，也是部门一级考评、优秀辅导员评选的重要依据。

⑵ 辅导员效益工资按辅导员班级管理目标责任制得分进行分配。效益工资原则上分为三等：一等占30%左右，评价低于80分自动列为三等。

⑶ 本学期末评选优秀辅导员，主要依据为辅导员班级管理目标责任制考评成绩（两个学期各占50%）,评选原则上按系、年级进行，评选比例为辅导员总数的30%， 

⑷ 学期末评选先进班集体，先进班集体评选主要依据辅导员班级管理目标责任制考评成绩。

⑸ 对获得优秀辅导员的教师颁发荣誉证书和奖金；先进班集体颁发奖状。

2、对未完成班级管理目标责任制的处理

未完成班级管理目标责任制：辅导员班级管理管理目标责任制考核得分低于80分或班级出现重大责任事故。

对未完成班级管理目标责任制的辅导员，视情节给予批评、扣发结构工资、效益工资。

五、辅导员班级管理目标责任制实行重大责任事故追究。

重大责任事故：

㈠ 班级出现参与恶性打架事件或有学生受到开除学籍处分的； 

㈡ 班级出现犯罪学生； 

㈢ 班级出现重大安全责任事故；

㈣ 其它造成恶劣影响和后果的。

出现上述问题，经系、学生处和相关部门研究，报请校长或校长办公会审定给予相应处理
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